Automobilovy pramysl

Inovativni feSeni pro narocny trh
Pro zachovani konkurenceschopnosti a ziskovosti v ndroc¢nych obdobich je klicova optimalizace

vyrobnich proces.
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Obchodni vyzvy:
klesajici marze,

pretlak na trhu, vzrlstajici
konkurencni tlak,

rychlejsi vyvojové cykly
vyrobct originalnich
zatizeni pro automobilovy
pramysl (OEM),

mnohem vice variant
vyrobkd,

vysoké interni poZadavky
na kvalitu.

Kli¢ k uspéchu:
optimalizace vyrobniho
procesu prostfednictvim
digitalnich feseni,

rychld simulace

a optimalizace vyrobnich

linek s resenim Plant
Simulation,

implementace softwaru
pro planovani a spravu
vyrobnich proces pro
celé tovarny.

Vysledky:

standardizované procesy

zvysuji efektivitu planovani,

lepsi spoluprace mezi
jednotlivymi oddélenimi,

plynuly tok dat od vyvoje
pres planovani az po
vyrobu,

rychlejsi nabéhy vyroby,
schopnost plnit poZadavky
zakaznika.
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Trh pod tlakem

PoZadavky na dodavatele
automobilového primyslu se

jiz nékolik let postupné zvysuji.
Vyrobci stéle vice tlaci dodavatele
ke sniZzovani cen, a to snizuje
marze spolecnosti jako je Hella,
spolecnost vyrabéjici osvétleni,
elektroniku a dalsi systémy pro
automobily. S obratem 3,1 miliardy
euro se spolecnost Hella fadi mezi
100 nejvétsich némeckych
pramyslovych spolecnosti. K jejim
zakaznikdm patii prodejci
nahradnich dilt i predni
dodavatelé automobilového
pramyslu.

Vyvoj v prdmyslu sméfuje k vyrobé podle koncepce JIT (just in time), coZ pro dodavatele
automobilového primyslu znamena velké investice do novych tovéren a dalsi tlak. Také
pretlak na trhu zvysuje konkurenci, zatimco kratsi cykly vyrobcll nuti vdechny pracovat
rychleji. Stephan Skoddow, vedouci podnikového vyvoje, technické pfipravy vyroby

a fizenf kvality spole¢nosti Hella, vysvétluje: ,V letech 1984 aZ 1992 predstavil pfedni
OEM vyrobce 0,9 nového vyrobku za rok. Mezi lety 2002 a 2005 to jiZ bylo 2,5 nového
vyrobku za rok. Doba mezi uvedenim novych modeli automobilll na trh se zkracuje,
proto musi byt vyroba rychlejsi.”

Dodavatelé museji rychle reagovat na ménici se pozadavky zékaznik(, coZ navysuje
naklady na vyvoj. ,Pfed patndcti lety existoval pro kazdy model auta pouze jeden typ
svétel,” fika Dr. Andreas Brenke, vedouci metodiky préimyslové vyroby spolecnosti Hella.
,Dnes je béznych 100 rliznych svétlometd, coz ma obrovsky vliv na vyvoj a vyrobu.
Celkovy trend spociva v pfechodu od hromadné vyroby k vyrobé pro jednotlivé zakazniky.”
elektroniky k mechatronice fizené softwarem. Kromé téchto pozadavk( trhu ma
spolecnost Hella také velmi vysoké naroky na interni kontrolu kvality. ,Nasim cilem je
zajistit stalou vysokou Uroven kvality a dokonalosti, a to i pfi kratsi dobé inovac¢niho
cyklu,” fiké Skoddow.
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~Integrace reseni
Tecnomatix zajistila
plynuly tok dat od vyvoje
produktu pres planovani
procesti az k vyrobé. Tim
jsme dosdhli jednoho
z nasich hlavnich cild.”

Dr. Andreas Brenke
vedouci metodiky
pramyslové vyroby
Hella KGaA Hueck & Co.

Digitalni planovani pro optimalizaci procest

Spolecnost Hella chce témto vyzvam celit a rozhodla se presunout vétsinu planovani vyrobnich
procest do virtudlniho svéta. K simulaci a optimalizaci operaci pouZiva feseni pro digitalni
planovani a simulace. Prvnim krokem timto smérem byla v roce 2001 implementace
simulacniho feseni Tecnomatix® eM-Plant na nékolika planovacich pracovistich. Reseni
umoznilo pladnovaclm rychle vytvaret a optimalizovat vyrobni linky, coZ spole¢nosti Hella
pomohlo rozdélit, automatizovat a stabilizovat sloZité procesy na jednotlivé ¢asti. Dnes tento
digitalni nastroj vyuziva denné asi 50 planovacd.

V roce 2004 se spolecnost Hella rozhodla rozsifit feSeni planovani vyrobnich procest s cilem
zkratit dobu vyvoje a soucasné zvysit kvalitu planovani. Vybrala si systém pro planovani procest
Tecnomatix eM-Planner, ktery umoznuje v jednotném prostfedi planovat a spravovat paralelni
vyrobni procesy pro celé tovarny, vyrobni linky i jednotlivé pracovni sekvence. Implementaci
tohoto systému zahdjili v poloviné roku 2004 ve vyrobnim oddéleni se specializaci na reflektory.

Navaznost misto oddélenych procest

Jednou z hlavnich vyhod, které feSeni pro digitalni planovani a simulaci spolecnosti Hella
prinesl, byla standardizace a optimalizace procest. ,Nynf, kdyZ maji planovaci ptistup ke

knihovnam obsahujicim normy a doporucené postupy, je proces planovani efektivnéjsi,”

vysvétluje Dr. Brenke.

V decentralizované spole¢nosti jako je Hella se na procesu planovani podili mnoho oddéleni.
Pfed zavedenim feSeni Tecnomatix komunikovala elektronickou postou a pomoci tabulek Excel.
.Neékteré kroky se mnohdy provadély dvakrat a integrace byla nedostatecnd,” fika Dr. Brenke.
JTecnomatix shromazduje know-how vSech odbornikd a vysledné feseni Ize prevést pfimo do
vyroby.” Pomoci feSeni Tecnomatix dokézala spole¢nost Hella uzavfit mezeru mezi systémem
PDM v oblasti konstrukce a systémem ERP v oblasti vyroby. ,Tim jsme dosahli jednoho z nasich

hlavnich cil(.”




Reseni/sluzby

Tecnomatix

Primarni oblast podnikani
zakaznika

Spolecnost Hella vyviji a vyrabi
soucasti a systémy pro
osvétleni a elektronické

jednotky pro automobilovy
prdmysl. Spolecnost také
vyrabi celé moduly vozidel,
systémy klimatizaci
a elektrické systémy vozidel.
www.hella.com

Sidlo zakaznika

Lippstadt
Némecko

~Chceme dosdhnout funkéni
dokonalosti a Tecnomatix
je ddleZitym krokem timto
smérem."
Stephan Skoddow
vedouci podnikového vyvoje,
technické pfipravy vyroby
a fizeni kvality
Hella KGaA Hueck & Co.

Dokonalejsi planovani se
stejnym poctem planovacu
Re$eni Tecnomatix davé planovaciim
spole¢nosti Hella vice ¢asu.
Vysledkem je vyssi kvalita planovani
a diky tomu dokonalejsi vyrobni
procesy — to vSe pfi stejném poctu
planovact. ,Chceme dosdhnout
funkcni dokonalosti a toto je dilezZity
krok timto smérem,” fika Skoddow.
Spolecnost Hella nyni dokaze udrzet
krok s rychlosti vyvoje a sloZitosti
projektl zakaznika. Urychlily se
nabéhy vyroby a vyrazné se zvysila
bezpecnost planovani.
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Spolecnost Hella planuje rozsiteni feSeni pro planovani procesti Tecnomatix na osvétlovaci
systémy, elektroniku a také do komercnich oblasti, kde v soucasné dobé probihaji pilotni
projekty. Spolecnost Hella chce urychlit rozvoj na zbyvajicich evropskych i mezinarodnich
pracovistich. Soucasné planuje zpfistupnit planovaclim skute¢na vyrobni data ze systéma
pro sbér priimyslovych dat nebo ze systému SAP. Spolecnost Hella chce také vice propojit
planovani procesl a vyvoj vyrobkd pro rychlejsi reakce na poZadavky vyroby jiz v prvnich

fazich navrhu vyrobku.
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