Automobilovy prumysl

Digitalni vyroba podporuje primarni iniciativu predniho
automobilového dodavatele

Mapovani toku hodnot a simulace toku materialu vede ke flexibilngjsi vyrobé

BEHR GMBH & CO. KG

Siemens Product Lifecycle Management Software (CZ) s.r.o.

Obchodni vyzvy
ZvySeni efektivity vyroby

Zavedeni flexibilnéjsich
vyrobnich procest

Zména vyrobni strategie na
strategii vyroby vice typl
produktt

Standardizace procest

Revize procesU za Gcelem
optimalizace a sniZzenf{
nakladi

Dodavky prvotfidnich
a kvalitnich vyrobk

Klic k uspéchu
Mapovani fetézce hodnot

za Ucelem identifikace
slabych mist

Urceni nejlepsiho vyrobniho
scénafe pomoci feSeni
Tecnomatix” Plant Simulation

Kontrola a ovéreni
planovani toku materialu

Vysledky

Zvyseni produktivity az
o 35 procent

Zkraceni délky cyklt az

0 66 procent

Uspésna zména z fizeni
vyroby nabidkou na fizeni
poptavkou

Redukce probihajicich
praci, snizeni vydajli

o nékolik tisic eur denné
Zkraceni dodacich Ihat,
zkraceni reakéni doby na
pozadavky zékaznika

www.siemens.cz/plm

Cesta k optimalizaci
vyrobnich nakladu
Spolecnost Behr Group je
systémovy partner pro
mezinarodni automobilovy
prdmysl. Centralu ma

v némeckém Stuttgartu

a celosvétove priblizné 17 000
zaméstnancl v 17 konstrukénich
pracovistich, 28 vyrobnich
zavodech a 12 spolecnych
podnicich. Spolecnost Behr se
specializuje na klimatizacni
systémy a systémy chlazenf
automobilovych motor(i

a predstavuje jednoho z prednich
svétovych vyrobcl a dodavatell
originalniho vybaveni pro osobni
a uzitkova vozidla.

Deskovy olejovy chladic: Pocet pouZitych desek vyméniku
) o 5 i tepla urcuje vykon chladice.
Vyrobni divize chlazeni motorQ

spolecnosti Behr navrhuje a vyrabi komplexni systémy, pficemzZ dba na to, aby kazda znacka
a typ predstavovala pro zakaznika cenové vyhodné feseni. Spolecnost Behr jakozto klicovy
dodavatel v automobilovém priimyslu navic celi rostoucim nakladdim a stéle hleda zptsoby
optimalizace vyrobnich nakladd.

Flexibilita vyrobniho procesu je rozhodujicim parametrem, ktery umozriuje spolec¢nosti Behr
optimalizovat vyrobu. Dnesni trh vyZaduje, aby spolecnost Behr nabizela vétsi pocet
dodavanych produktovych variant. Navzdory rostouci slozitosti produktt se doba cyklu
komponent motoru (pouze mezi 12 az 24 mésici), neustale zkracuje, a to zejména kvdli
novym nebo prepracovanym predpistim o shodg, jako jsou napfiklad evropské emisni normy.

Cesta k digitalni vyrobé

V roce 2008 zahajila spole¢nost Behr pilotni projekt optimalizace vyrobniho procesu
deskovych olejovych chladicd v zavodé Muehlacker. Tento zavod se tradi¢né zaméroval na
vyrobu jediného produktu s Uzce definovanymi produktovymi strukturami. V zajmu zvyseni
konkurenceschopnosti musela spolec¢nost nahradit systémy pro vyrobu jednoho produktu
flexibilnéjsimi vyrobnimi systémy schopnymi vyrabét vice produktli a produkty s vice
variantami a moznostmi.
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.Vysledky pIné odivodriuji
nasazeni feseni. Ndklady
byly odepsdny za krdatkou
dobu.”

Markus Schmidt

Ndvrhdr procest
Behr

,Neméli jsme mnoho zkusenosti s digitalni vyrobou,” vysvétluje Markus Schmidt, navrhar
procest pro deskové olejové chladice spolecnosti Behr. Spolu se 12¢lennym tymem, bez
moznosti pouZziti dat ERP a CAD, vyvijel vyrobni plany pomoci tabulkového procesoru

a prezentacnich program. Zahdjili pilotni program, ktery mél usnadnit optimalizaci procesu
vyroby vice produktli pomoci aplikace Tecnomatix Plant Simulation v rdmci feSeni Tecnomatix
Plant Design and Optimization od spole¢nosti Siemens PLM Software. Resenf Plant Simulation
umoZzriuje spolec¢nostem ovéfit a presné vyhodnotit scénare toku materialu jesté pred
implementaci a spusténim samotného vyrobniho systému.

V zacatcich projektu bylo k vyhodnoceni stavajici
vyrobnf situace spole¢nosti Behr pouZito
mapovani toku hodnot. Pomoci této analytické
metodiky identifikoval projektovy tym strategii
fizeni nabidkou jako primarnf slabé misto zadvodu
a navrhl jeji nahrazeni strategif fizeni poptavkou.
V zdjmu zvySeni produktivity bylo nutné zkratit
dobu produktového cyklu, zredukovat probihajici
prace a eliminovat zbytecné zasobniky materialu
pred vyrobnimi zafizenimi.

Potfeba zavést plné automatizovanou vyrobu
soucasti rovnéz predstavovala dalsi vyzvy pro
navrhére procesl. Spolecnost Behr predtim
kupovala deskova jadra a zpracovavala je

v odmastovaci jednotce. V prabéhu ruéni vyroby
pracovnici montovali chladice, naplné a vakuové
pece a provadéli zkousky tésnosti hotovych
chladicl. Aby bylo mozné vyrabét soucasti plné
automaticky, bylo nutné spojit tyto dva réizné
systémy a spravné nastavit fizeni procesu.
.Deskové olejové chladice jsou dokonalym
pokusnym objektem pro zménu strategie na
vyrobu vice produktl,” fikd pan Schmidt. ,Pocet
pouzitych desek vyméniku tepla urcuje vykon
chladice. Jsme tudiz schopni vyrabét jednotky,
které zajisti pfimérené chlazeni pro viechny typy
motor(. Teoreticky Ize stejnym zplsobem vyrobit
mnoho variant.”
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PouZiti simulace k usnadnéni procesti osvédcenych postupti

Vyuzitim mapovani fetézce hodnot a znalosti tymu pfi zuZitkovani vybaveni i jeho vyroby, vyvinuli
navrhéfi procesl cilovy model s rliznymi scéndfi. Procesni tym vyhodnotil tyto scéndre s ohledem
na produktivitu a doby cyklu pomoci aplikace Plant Simulation. Simulace ukdzala nutnost vytvoreni
zasobniku pro koordinaci obou prvki procesu. Spolecnost se pro tento Ukol rozhodla pouZit
zasobnik FiFo (first-in, firn-out, ¢imZ vyrobnimu zadvodu umoznila optimalizovat vakuové pece, které
predstavovaly kritické Uzké misto vyrobniho procesu.

Hloubkové Upravy simulaéniho modelu se zaméfily na rozhrani mezi automatizovanymi a ru¢nimi
vyrobnimi procesy. PfestoZe zasobnik je schopen pojmout az 320 soucasti stejného typu, simulace
prokazala, Ze optimalni pocet soucasti v zasobniku by nemél prekrocit 200 kust. Vyznam aplikace
Plant Simulation se stal zftejmym pfi porovnani vysledkt simulace s tradi¢ni metodikou planovéni
spolecnosti Behr. Nebyt simulace, zasobnik by byl dvakrat vétsi, nez je nezbytné.

PouZitim simulace tedy navrhafi vyrobnich procest dokdzali zredukovat probihajici praci. Pfi starém
pristupu fizeni vyroby nabidkou bylo v fetézci procesu pouzito 2000 soucasti na typ. Po zméné
modelu vyroby na fizeni poptavkou se tento pocet snizil na 700.

Vyuziti vakuovych peci bylo optimalizovano do té miry, Ze doslo k eliminaci veskerych prostojt
vyjma nezbytnych zahfivacich a ochlazovacich fazi. VSechny prebytecné zasobniky byly odstranény.
Doba produktového cyklu byla podstatné zkracena, kdyz spolecnost zavedla optimalni proces
spravy objednévek. Aplikace Plant Simulation sehrala klicovou roli, protoze umoznila navrhardm
vyrobnich procest rozhodovat se spravné s ohledem na mozné Uspory a vylepseni. Nyni Ize pomoci
simulace podrobné naplédnovat a presné ovéfit cely tok materialu. Casové naroéné a nkladné
korekce spojené s nabéhem vyroby byly rovnéz zcela eliminovany.

Pozitivni dopad na kaZdodenni ¢innosti

Spolecnost Behr implementovala podstatnou ¢ast pozadovanych zmén vyrobniho procesu
spolecnosti plynuly narGst produktivity a zisku. Vysledky plné odCvodriuji nasazeni fesent, jehoz
naklady jsme odepsali za kratkou dobu,” fika pan Schmidt.

Diky feseni Tecnomatix Plant Simulation dokdzali
ndvrhdri procest spolecnosti Behr podstatné zredukovat
probihajici prace (work in progress).



Reseni/sluzby

Tecnomatix Plant Simulation

Primarni oblast podnikani
zakaznika

Spole¢nost Behr vyrabi
automobilové klimatiza¢ni
systémy a systémy
chlazeni motor.
www.behrgroup.com

Sidlo zakaznika

Stuttgart
Némecko

Pilotni projekt byl velkym
uspéchem. Diky vynikajici
podpore spolecnosti
Siemens PLM Software
jsem si jist, Ze tento pilotni
projekt je pouze prvnim
z dal$ich mnoha.”

Juergen Wolf

Vedouci ndvrhu

a optimalizace procesu
vyroby olejovych chladi¢t
Behr

VSechny vysledky simulace byly
ovéfeny v praxi. Redukce
probihajicich praci snizila blokovani
kapitalu o nékolik tisic eur denné,
coz v ro€nim méfitku znamena
miliony eur. Pfechod ze systému
fizeni vyroby nabidkou na fizeni
poptavkou a zména fizeni vyroby
na optimalizované zasobniky FiFo
zlepsili synchronizaci proces(

a snizili délky cyklt az

0 66 procent. Doby dodavky jsou

podstatné kratsi. Spolecnost Behr je Deskovy olejovy chladic: Pfi optimalizaci procesu vyroby

na pozadavky zakaznikd rychleji. simulace toku materidlu.

Nové flexibilni systémy pro vyrobu
vice produktll umoZriuji spolecnosti vyrabét vice variant za kratsi dobu. Diky tomuto novému
pfistupu zaznamenava spole¢nost Behr zvyseni produktivity az o 35 procent.

“Diky implementaci flexibilnich vyrobnich systému jsme schopni klidnéji uspokojovat poptavku
po vice variantach a rychleji se pfizpdsobovat novym situacim,” uvadi Juergen Wolf, vedouci
navrhu a optimalizace procesu vyroby olejovych chladict ve spolecnosti Behr. ,Vyhody, které
aplikace Plant Simulation pfinasi, znatelné zvysily ve spole¢nosti zajem o digitalni vyrobu. Jsem
presvédcen, Ze tento pilotni projekt je teprve zacatek a v budoucnu nds cekaji dalsi projekty
optimalizace procesu.”

P Kontakt

Industrial Technology Systems, s.r.o.
Pod Karlovarskou silnici 32
161 00 Praha 6

Tel:

602 210 739

Email: its@itscz.net

Siemens Product Lifecycle Management Software (CZ) s.r.o.

Na Maninach 7, 170 00 Praha 7
Tel.: +420 266 790 411
Fax: +420 266 790 422

www.siemens.cz/plm
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